
コロナウイルス関連資⾦ 保証実績
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コロナ禍の保証承諾実績（令和2年2⽉からの累計）
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うちコロナ資⾦

1.7兆円

1.4兆円

（百万円）

R2.1.28 国の指定感染症指定に伴い
有事緊急プログラムを発動

翌日から緊急短期資⾦保証を開始

北海道胆振東部地震（H30.9発⽣）
の経験から、オンラインシステム
を事前設定していたことが奏功

R2年度
保証承諾 79,660件 1兆4,552億円

＜参考＞
H20年度

（リーマンショック発⽣）
保証承諾 59,148件 6,855億円

全国で43兆円の保証承諾

北海道で1.7兆円の保証承諾（全国の4％）
このうちコロナ関連の 保証は1.4兆円（北海道全体の86％）

コロナ克服サポートプラン
展開

コロナ克服サポート保証
開始

⺠間⾦融機関による
無利⼦・無担保融資
（ゼロゼロ融資）

開始

セーフティネット保証
危機関連保証

開始

保証利⽤者数
（道内中小企業者数 141,386者）

Ｒ1年度
45,853者

保証利⽤度 32.4％

Ｒ2年度
59,023者

保証利⽤度 41.7％

R1年度
保証承諾 29,585件 3,365億円

R2年度
（Ｒ2.4.1〜R2.6.30）

保証承諾 32,475件 6,382億円
3か⽉で前年度を超える実績

① R2年1⽉

② R2年2⽉

③ R2年5⽉

④ R2年6⽉

⑥ R3年3⽉

⑥ R3年3⽉

⑤ R3年2⽉

⑤① ② ③ ④ ⑥
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コロナ禍が中小企業にもたらしたもの

データ︓保証利⽤企業約5,000社の決算科⽬の変動（中央値） 〜 コロナ前とコロナ後の決算⽐較 〜
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大幅急減
前後比 全体92.3％

売上高 営業利益

大幅⾚字転落
前後比 全体▲95.9％

⻑期借⼊⾦

大幅急増
前後比 全体179.8％

コロナ禍で大打撃を受けた中小企業者は、資⾦繰り⽀援により厳しい中で何とか努⼒し持ち堪えている
ポストコロナに向けて必要となる⽀援は、⾦融⽀援のみならず、経営⽀援を不⾜なく⾏うこと
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コロナ克服サポートプラン 概要

創業・新たな活⼒の取り込み

事業承継

ポストコロナを⾒据えた経営改善

再生・再チャレンジ 円滑な撤退

● 経営者保証に拠らない保証の推進により、
再チャレンジがしやすい環境整備

● 代位弁済後の再⽣資⾦を⽀援「求償権消滅保証」

● 円滑な撤退に向けた経営相談
● 廃業資⾦を⽀援「自主廃業⽀援保証」

● 世話焼き隊によるプッシュ型経営⽀援
● 無料専⾨家派遣等を通じた課題解決
● コロナを克服するための資⾦を⽀援「コロナ克服

サポート保証」
● 経営改善資⾦などを⽀援「伴走⽀援型特別保証」

「経営改善サポート保証」など

● 開業⽀援はもとより、次世代の経済活動の牽引役
となる新規創業を⽀援するため、創業セミナーの
開催、創業情報誌・動画(YouTube)・SNSなど
よる情報発信を通じた創業がしやすい環境整備

● 創業⽀援チームによる、きめ細かな相談対応
● 創業資⾦を⽀援「創業保証」

● 事業承継サポートデスクによるワンストップ⽀援
● 事業承継資⾦を⽀援「事業承継関連保証」など

持続可能な社会に向けた取り組み

経営⽀援
● ⾦融機関・関係機関等と連携した世話焼き隊

によるプッシュ型経営⽀援
● 他機関と連携したシームレスな対応

● ⾯前の資⾦繰り⽀援を継続
● コロナを克服するための取り組みの⽀援
● 経営課題の解決に向けた各種保証制度の取組

一体化

経営⽀援と保証⽀援を
組合わせた

シームレスな対応 保証⽀援

➣ 中小企業者がコロナを克服するための経営⽀援と保証⽀援を組合わせた各種課題解決に向けた取り組み
➣ 信⽤保証協会・⾦融機関・専⾨家・中小企業⽀援機関が「世話焼き隊」となり、プッシュ型の経営⽀援を実施
➣ 中小企業⽀援ネットワーク（事務局︓当協会）などを通じて、これまでに協⼒・協働関係を深めてきた強みを⽣かし、各機関で連携・協⼒・

分担して中小企業⽀援を実施
➣ コロナの克服に向けた取り組みを実施している事業者向けの新制度「コロナ克服サポート保証」を創設し、経営課題の解決に向けた保証⽀援

も積極的に実施

※ 健康経営 は、NPO法人健康経営研究会の登録商標®

● SDGsなどに取り組む企業を⽀援「未来につなぐ
地域社会応援保証」

● 感染症対策を含むBCPの策定を進める企業を⽀援
「BCP策定サポート保証」

● コロナ禍におけるメンタルヘルスを含め健康経営
に取り組む企業を⽀援「健康宣言企業応援保証」

®

コロナ克服サポートプラン

3

個者の各種課題解決に向けたアプローチ
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コロナ克服サポートプラン ⽀援事例
感染予防対策の強化

既存事業の再構築

新事業の⽴ち上げ

SDGsの取り組み⽀援

4

飲食店 感染予防対策の強化（パーテーションの設置）、デリバリー部⾨
の強化（使い捨て容器の⼤量仕⼊）資⾦を保証⽀援

介護事業 利⽤者同⼠の三密回避を⽬的とした、送迎⽤⾞両の増⾞資⾦を
保証⽀援

⽇本料理店 少人数で安心して食事ができるよう、別邸として徹底した
感染予防対策を施した⾼級志向の新規出店資⾦を保証⽀援

フィットネスクラブ 利⽤者がソーシャルディスタンスを十分にとれる
広いスタジオへの移転資⾦を保証⽀援

クリーニング店 ウイズコロナの業態を⾒据えた非対⾯・非接触型のコイン
ランドリー店舗の新規出店資⾦を保証⽀援

レンタカー事業

中食需要を捉えた⾼級食パン店の新規出店資⾦を
保証⽀援機械器具卸売業

三密を回避できる屋外観光事業（遊漁船、クルージング）
を新たに開始する資⾦を保証⽀援

不動産賃貸業 地域の雇⽤維持を⽬的とした、廃業を検討していた公衆
浴場施設の買取資⾦を保証⽀援
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コロナ禍における事業資⾦の使い道

保証付借⼊⾦の分類 (保証承諾件数ベース)

5

コロナの補填資⾦
89％

その他の資⾦
11％

N＝79,660

令和２年度は、約９割がコロナの補填資⾦であるが
令和３年度は、前向き資⾦の割合が大きく増加

こうした企業の前向きな取り組みを後押しすることで
ポストコロナに向けた持続可能な社会を創造

していくことが重要

・業容拡⼤に伴う設備の新設、増設、
不動産取得、移転資⾦

・業容拡⼤および人員増加等に伴う
増加運転資⾦

・新規創業（開業）資⾦ など

⺠間⾦融機関による
無利⼦･無担保融資

令和2年度 令和3年度（11⽉末時点）

今後の保証債務残高の推移予測

前向き資⾦の内容（⼀例）
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ポストコロナを⾒据えた取り組み

コロナ克服に向けた経営課題は多種多様であり、
その解決に向けた技術⾯に関する専⾨知識などの
高度⽀援ニーズの高まりをふまえ、これまでの
ピンポイントの連携を越えたプラットフォーム
による連携態勢の常態化を確⽴

ポストコロナを⾒据え、
これまでの取り組みをトータルパッケージ・プラットフォーム化
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コロナの影響による大打撃を受けた
中小企業者は岐路に⽴たされており
ポストコロナに向けた革新が必要

⾃⽴的回復

コロナ前の取組

創業⽀援

SDGsの取組⽀援

事業承継⽀援

セーフティネット⽀援

経営⽀援

専⾨家派遣 など

SDGsの取組⽀援ポストコロナを⾒据えた取組

コロナ克服サポートプラン

コロナ克服のための取組資⾦など前向き資⾦の
需要高まりを⾒据え､課題解決に向けた保証制度
などをわかりやすくトータルパッケージ化

北海道イノベーション
プラットフォーム

撤退・廃業

トータルパッケージ化

経営サポート会議

経営⽀援

中小企業⽀援機関
との連携

⾦融機関との連携

専⾨機関･研究機関
との連携 など

プラットフォーム化

事業⽴て直しや
イノベーションの

創出による

持続可能な
社会の実現

経営改善 経営革新 技術革新
事業再構築 新事業開拓 新分野進出
業態転換 事業再生 事業承継
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北海道イノベーションプラットフォーム 概要

北海道中小企業⽀援ネットワーク
経営サポート会議

SDGsへの取り組み

持続可能な社会に向けた取り組み コロナ克服への取り組み（コロナ克服サポートプラン）

✔ 資⾦需要創造に向けたコンテンツ保証（みらいにつなぐ・すこやか北海道）
✔ 事業強靭化・感染症対策のための保証（ＢＣＰ策定サポート保証）
✔ 有事緊急対応・事業継続のための保証（緊急短期資⾦保証）

✔ プッシュ型経営⽀援とコロナ克服サポート保証などによる業態転換・
経営刷新・創業等への一貫⽀援

✔ コロナ禍で浮き彫りとなった社会の脆弱性を克服するためのトータル
パッケージ⽀援

取引⾦融機関等の関係機関が⼀堂に会し、必要な経営⽀援と
⾦融⽀援について意⾒交換を⾏うことによるワンストップ⽀援

個人では､それぞれに説明しに
⾏くのも､意⾒の集約も大変

経営サポート会議を⾏うと
⼀堂に会した相談が可能

⾦融機関
政府機関

中小企業⽀援機関
専⾨家団体
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北海道イノベーションプラットフォーム
４機関の連携・協⼒によって新事業の創造発掘から

事業化⽀援、育成、販路開拓まで⼀貫⽀援

創造発掘
技術支援

調査分析、試験研究開発

販路開拓
販路拡大

貿易・海外展開

事業化支援
総合コンサルティング
ファンド運営管理

金融・経営支援
信用保証
経営支援

北海道信⽤保証協会（事務局）が関係機関との
ネットワークのハブとして調整機能を全⾯的に発揮

開催累計 934会議
平成24年度〜令和３年度（R3.11.30時点）

ネットワーク構成機関
57機関
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北海道イノベーションプラットフォーム 構成機関

法人運営を⾏う法人本部と
5つの研究本部・21の試験場等を

統括している総合研究機関

北海道条例に基づく補助制度を活⽤し
経営革新・創業・経営資源の確保・強化

に関する事業活動を⽀援

・北海道内 3店舗
（札幌､倶知安､函館）

・本州 8店舗
（首都圏5､仙台､名古屋､⼤阪）

北海道産品のアンテナショップ
「北海道どさんこプラザ」

の運営など貿易振興と販路拡大を推進

利⽤企業者数 59,023企業
保証債務残⾼ 1兆6,184億円
事業所 札幌本店、道内９⽀店

事業資⾦の債務保証による⾦融⽀援・事業者の経営課題を解決する経営⽀援
（北海道中小企業⽀援ネットワーク事務局）

創造発掘（シーズ） 事業化⽀援（発芽） 販路開拓（発展）

⾦融・経営⽀援（育成）

国内 11店舗

海外 3店舗

・シンガポール 2店舗
・タイ（バンコク）1店舗

8
（令和3年3⽉31日現在）

事務局

出典︓北海道⽴総合研究機構パンフレット 出典︓北海道中小企業総合⽀援センターパンフレット
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未来につなぐ地域社会応援保証
（略称 みらいにつなぐ）

＜対象となる会員･認証等＞
・北海道SDGs推進ネットワーク ・とかち航空宇宙産業基地誘致期成会
・北海道働き⽅改⾰推進企業認定 ・障がい者就労⽀援企業認証
・移住⽀援⾦対象法人登録 ・厚⽣労働省ユースエール認定
・くるみん・プラチナくるみん認定 ・えるぼし認定
・安全衛⽣優良企業認定

SDGsなどに取り組む事業者⽀援

北海道SDGs推進ネットワーク会員の増加に寄与
R1.11制度開始時 398 → R3.10時点 1,117

保証取扱 651件 92億円

健康経営®に取り組む事業者支援
健康宣言企業応援保証
（略称 すこやか北海道）

全国健康保険協会（協会けんぽ）北海道⽀部に
「健康事業所宣言」をされた事業者を⽀援
コロナ禍におけるメンタルヘルスなどの

新たな健康課題に対応

SDGsなどに取り組む会員・認定等事業者を⽀援

※ 健康経営 は、NPO法人健康経営研究会の登録商標

健康事業所宣言先の増加に寄与
H29.10制度開始時 383 → R3.10時点 2,281

保証取扱 247件 38億円

BCP策定・⾒直しに取り組む事業者⽀援

BCP策定サポート保証

新型コロナウイルスなどの感染症対策を含めた
BCPの策定または⾒直しを⾏い

災害等にあらかじめ備える事業者を⽀援

BCP策定・⾒直し・運⽤に関する専⾨家を派遣
派遣費⽤無料（当協会全額負担）

保証取扱 21件 2億円

緊急短期資⾦保証

有事緊急対応・事業継続⽀援

自然災害等の有事における短期運転資⾦を供給
喫緊の資⾦繰りを⽀援

H30.9 北海道胆振東部地震発生
保証取扱 411件 34億円

R2.1 新型コロナウイルス感染拡大
保証取扱 799件 71億円

®

持続可能な社会に向けた取り組み

12
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北海道中小企業⽀援ネットワーク
経営サポート会議北海道イノベーションプラットフォーム

イノベーション創造

産業基盤の
さらなる成長へ

14

北海道イノベーションプラットフォーム 地域への波及効果

企業間連携

経営改善
事業再構築

技術革新

新陳代謝
ＢＣＰ事業強靭化

移住定住

新事業開拓
関係人口

企業立地

事業再生 海外展開
事業承継

業態転換

起業創業

産業構造変化

北海道
信⽤保証協会
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